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F¬SJBtÐOZ ÒjÔ®Ù�Y�Ù�Ü�Y�IEPAS:IQY]ÐOTNS:ÜOZ Y]ÒQ@�V Ts×JYePjÒeMNÿ
V TNS:Z Z ÔJúÖS:TNK®Ù�@GPjÒ�V Ù�Ó�@JIyÒES:TGÒQZ ÔJúÕÒQXOY�IQY]VWP
ÒQXOY7ÓOIQ@JÜOZ Y�Ù @:FmBt@JÐOIEPyY�ÞS:IQY0V TGÒQY�ØJIESvÒQV @JT\M ê T±V TNKCV ×sVWKCÐNS:Z�S:ÓOÓOZ YtÒ]SJB�ìGÐOV IQYeK)FHIQ@JÙ9ÒQXOY
Þ{Y�Ü±FH@JI]×sVWPyÐNS:Z V ÑeSvÒQV @JT±ÓOÐOIQÓ�@GPyYeP_VWP_ÐOTOZ V DJY�Z Ô)ÒQ@)ÜOZ Y�TNK>Þ{Y�Z Z�ÞAV ÒQX>ÒQIESJKCV ÒQV @JTNS:Z�Bt@JÐOIEPyY
IQYePy@JÐOIEBtYeP_@JI0@:ÒQXOY�I�S:ÓOÓOZ YtÒEP�M\[ºY�IQÙ�V TO@JZ @JØJÔ±Ù¸S}Ô>KCV í�Y�IeÝ�ÒQXOY�V Ù�ÓOZ Y�Ù�Y�TGÒESvÒQV @JT³@:F{ÒQXOY
Bt@JTNBtY�ÓCÒ�Ù¸S}Ô0TO@:Ò�BtZ @GPyY�Z Ô]Ù¸SvÒEBEX2ÒQXNSvÒ�ÓOIQYePyY�TGÒQYeK2V T2ÒQXOYABt@JÐOIEPyY¿ÒQYtîsÒQÜ�@s@JD�ÝvS:TNK2V Ò�Ù¸S}Ô
Ü�Y¸KCV þ�BtÐOZ Ò0ÒQ@)KCYeBtVWKCY�ÞAXOY�IQY�ÒQ@)PQBEXOYeKCÐOZ Y7ÒQXOY�ÓOIQYePyY�TGÒESvÒQV @JT>S:TNK>ÐNPyY7@:FmÒQXOY¸S:ÓOÓOZ YtÒ
V T!ÒQXOY)Bt@JÐOIEPyYJM
ÿOÐOIyÒQXOY�IQÙ�@JIQYJÝ
V TNKCV ×sVWKCÐNS:ZAS:ÓOÓOZ YtÒEP�IQYtÒQIQV Y�×JYeK³FHIQ@JÙ ÒQXOY�Þ{Y�Ü�PyY�ZWKC@JÙ
ÓOIQ@v×sVWKCY]Bt@JÙ�ÓOIQY�XOY�TNPyV ×JY0SJB%ÒQV ×JY_Z YeS:IQTOV TOØ�YtîCÓ�Y�IQV Y�TNBtYeP{FH@JI�PjÒQÐNKCY�TGÒEP�M
/ T�@JTOY�XNS:TNK�ÝNÒQXOY�T\Ý�V Ò_VWP.TO@®Þ{@JTNKCY�I�ÒQXNSvÒ_×sVWPyÐNS:Z V ÑeSvÒQV @JT±Py@:F¶ÒjÞS:IQY2KCYePyV ØJTOYeK)FH@JI

YeKCÐNB�SvÒQV @JT·VWP�ÐOTNKCY�IQÐCÒQV Z V Ñ�YeK�M / TÕÒQXOY±@:ÒQXOY�I®XNS:TNK�Ý{S!Py@JZ ÐCÒQV @JTÕÒQ@+ÒQXOVWP�ÓOIQ@JÜOZ Y�Ù VWP
Y�×sVWKCY�TGÒeM¿[ºYeSJBEXOV TOØ�S:TNK�Z YeS:IQTOV TOØ>IQYePy@JÐOIEBtYeP�TOY�YeK+ÒQ@³Ü�Y�KCY�×JY�Z @JÓ�YeK+ÒQXNSvÒ�S:IQY®ÓOZWSvÒyÛ
FH@JIQÙøV TNKCY�Ó�Y�TNKCY�TGÒ{S:TNK7ÒQXNSvÒmV TNBt@JIQÓ�@JIESvÒQYASJB%ÒQV ×JYAZ YeS:IQTOV TOØ0×sVWPyÐNS:Z V ÑeSvÒQV @JT¸S:ÓOÓOZ YtÒEP¿SJP¿S
PyYeS:Ù�Z YePQP{ÓNS:IyÒ@:FºÒQXOY]ÞAXO@JZ YJMC[XOVWPÜOIQV TOØGP{ÐNPmÒQ@7ÒQXOY0Bt@JTNBtY�ÓCÒA@:F\ÒQXOY0XsÔsÓ�Y�IyÒQYtîsÒQÜ�@s@JD�M
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ê:9<;>=@?BADCE?>FGCEHJIKIKL VWP0S�Bt@JÙ�ÓOIQY�XOY�TNPyV ×JYJÝ�Þ{Y�ÜCÛ²ÜNSJPyYeK�ÒQYeSJBEXOV TOØ�S:TNK>Z YeS:IQTOV TOØ�IQYePy@JÐOIEBtY
ÒQXNSvÒAVWPV TGÒQY�TNKCYeK®ÒQ@¸S:ÐOØJÙ�Y�TGÒ@JIAPyÐOÓOÓOZWS:TGÒ�S�ÒQIESJKCV ÒQV @JTNS:Z�ÒQYtîsÒQÜ�@s@JD¸FH@JIAS:T)SJB�SJKCY�Ù�VWB
PyÐOÜ-MjYeB%ÒeM�ÿO@JI.YtîOS:Ù�ÓOZ YJÝ�S¸XsÔsÓ�Y�IyÒQYtîsÒQÜ�@s@JD�@JT�ÒQXOY2ÒQXOY�@JIQÔ�@:FmBt@JÙ�ÓOÐCÒQV TOØ®Þ{@JÐOZWK)Ü�Y7S
Bt@JÙ�ÓOZ YtÒQYJÝvÞ{Y�ÜCÛ²ÜNSJPyYeK2IQYePy@JÐOIEBtY¿FH@JI�ÒQYeSJBEXOV TOØ]S:TNK�Z YeS:IQTOV TOØ�ÒQXOYÒQXOY�@JIQÔ0@:F�Bt@JÙ�ÓOÐCÒQV TOØNM
,�ÔsÓ�Y�IyÒQYtîsÒQÜ�@s@JDCP�YtîsÒQY�TNK2ÒQXOYAB�S:ÓNS:ÜOV Z V ÒQV YeP�@:FNÒQIESJKCV ÒQV @JTNS:ZGÒQYtîsÒQÜ�@s@JDCPºÒQIQY�Ù�Y�TNKC@JÐNPyZ Ô2V T
ÒQXNSvÒeÝ\Ü�Y�ÔJ@JTNK>Ù�Y�IQY�ÒQYtîsÒQÐNS:Z¿ÓOIQYePyY�TGÒESvÒQV @JTNP]S:TNK�PjÒESvÒQVWB�V Z Z ÐNPjÒQIESvÒQV @JTNP�Ý�ÒQXOY�Ô�B�S:T³S:ZWPy@
V TNBt@JIQÓ�@JIESvÒQY�×sVWKCY�@+BtZ V ÓNP�Ý¿S:ÐNKCV @�ëNZ YeP�ÝmS:TNK�SJB%ÒQV ×JY)Z V TODCP7ÒQ@+@:ÒQXOY�I¸Ù¸SvÒQY�IQVWS:Z@JT�ÒQXOY
Þ{Y�Ü\M:[XOY�Ô7B�S:T�S:ZWPy@_Ü�Y�S:IQIES:TOØJYeK®ï¶ÒQXOIQ@JÐOØJX�ÒQXOYAÐNPyY@:F�XsÔsÓ�Y�IQZ V TODCPEð\ÒQ@0SJB�Bt@JÙ�Ù�@CKOSvÒQY
×vS:IQV @JÐNP�ÒQYeSJBEXOV TOØ-N}Z YeS:IQTOV TOØ{TOY�YeKOP\S:TNK0PjÒjÔsZ YeP�MtU�@GPjÒºÐOTOVWìGÐOYJÝ%ÒQXO@JÐOØJX\ÝtVWP�ÒQXOY�V IºB�S:ÓNSJBtV ÒjÔ
FH@JI®V TNBtZ ÐNKCV TOØ�SJB%ÒQV ×JY±Z YeS:IQTOV TOØ!Ù�@CKCÐOZ YeP�V T·ÒQXOY>FH@JIQÙ @:F2V TGÒQY�IESJB%ÒQV ×JY±S:ÓOÓOZ YtÒEP�ÒQXNSvÒ
×sVWPyÐNS:Z V Ñ�Y�V Ù�Ó�@JIyÒES:TGÒ�Bt@JTNBtY�ÓCÒEP�S:TNK�Y�TOØGS:ØJY�PjÒQÐNKCY�TGÒEP¸V T·YtîCÓOZ @JIESvÒQ@JIQÔ+Z YeS:IQTOV TOØNM�ýuT
Ù�@GPjÒ{B�SJPyYeP�ÝvÒQXOY�×sVWPyÐNS:Z V ÑeSvÒQV @JTNP¿S:IQY�S:TOV Ù¸SvÒQYeK�MG[XNSvÒmVWP�ÝvÒQXOY_Bt@JTNBtY�ÓCÒm@JI¿Ù�@CKCY�ZNÜ�Y�V TOØ
×sVWPyÐNS:Z V Ñ�YeK�BEXNS:TOØJYeP
@v×JY�IºÒQV Ù�YV T7IQYePyÓ�@JTNPyYmÒQ@]×vS:IQV @JÐNP�PjÒQV Ù�ÐOZ V�üvÞ{Y{@:F¶ÒQY�T7IQYtFHY�I�ÒQ@]PyÐNBEX
×sVWPyÐNS:Z V ÑeSvÒQV @JTNPASJPPORQ@SUTVO C S I Q�W%M�ý²Ò.VWPAÒQXOVWP.B�S:ÓNSJBtV ÒjÔ¸ÒQXNSvÒ.Þ{Y�ÜCÛ²ÜNSJPyYeK�XsÔsÓ�Y�IyÒQYtîsÒQÜ�@s@JDCP
XNS}×JYAFH@JImÒQXOY_V TNBt@JIQÓ�@JIESvÒQV @JT¸@:FºSJB%ÒQV ×JY.Z YeS:IQTOV TOØ�S:TOV Ù¸SvÒQV @JT®S:ÓOÓOZ YtÒEP¿ÒQXNSvÒÞ{Y_Bt@JTNPyVWKCY�I
SvÒ�Z Y�TOØ:ÒQX�V T�ÒQXOVWPAÓNS:Ó�Y�IeM
[XOY!Y�TNPyÐOV TOØÖKCVWPQBtÐNPQPyV @JT @:F¸XsÔsÓ�Y�IyÒQYtîsÒQÜ�@s@JDCP�VWP±ÜNSJPyYeK @JT @JÐOI>@vÞAT Þ{@JIQDGÛ²V TCÛ

ÓOIQ@JØJIQYePQP�@JT·S+XsÔsÓ�Y�IyÒQYtîsÒQÜ�@s@JD�Þ{Y>B�S:Z Z5X+Q�O = W 9�IRC W I�YZC[9�?]\�9�?JIRAD;^I�Y`_�I T =�a-C SUQ<b:Ý
@JI�MjÐNPjÒcX+Q�O = W 9�IRC W®FH@JI7PyXO@JIyÒeM
[XOY�ÒQV ÒQZ YdX+Q�O = W 9�IRC W®IQYBeNYeB%ÒEP0ÒQXOY�F¬SJB%Ò�ÒQXNSvÒ�ÒQXOY�XsÔGÛ
Ó�Y�IyÒQYtîsÒQÜ�@s@JD�VWPÜ�Y�V TOØ�Ù¸SJKCY0S}×vS:V ZWS:ÜOZ Y_V T)ÓNS:IyÒEP]ï¬PyTNS:ÓNPyXO@:ÒEPEð%ÝOSJP{YeSJBEX�ÓNS:IyÒÜ�YeBt@JÙ�YeP
IQYeSJKCÔJM
%�Y>XNS}×JY±IQY�Ó�@JIyÒQYeKÕ@JTfX+Q�O = W 9�IRC W�Ü�YtFH@JIQY�ñ (CÝQóv÷²Mg,�Y�IQY±Þ{Y>ÓOIQYePyY�TGÒ�ÒQXOY�XsÔsÓ�Y�IyÛ

ÒQYtîsÒQÜ�@s@JD±Bt@JTNBtY�ÓCÒ_FHIQ@JÙ#S®KCV í�Y�IQY�TGÒ]Ó�@JV TGÒ0@:Fm×sV Y�Þ0M ê P_ÒQXOY�KCYePyV ØJT>@:F�X+Q�O = W 9�IRC W7VWP
KCVWPQBtÐNPQPyYeK�Ý\Þ{Y¸ÞAV Z ZmXOV ØJXOZ V ØJXGÒ2Ó�@JV TGÒEP]ÒQXNSvÒ�Þ{Y¸XNS}×JY7FH@JÐOTNK�ÒQ@�Ü�Y�V Ù�Ó�@JIyÒES:TGÒ2V T³ÒQXOY
Bt@JTNPjÒQIQÐNB%ÒQV @JT�@:F�S7XsÔsÓ�Y�IyÒQYtîsÒQÜ�@s@JD�ÝCÜ�@:ÒQX)FHIQ@JÙ Ó�YeKOS:ØJ@JØJVWB�S:Z�S:TNK�ÓOIESJB%ÒQVWB�S:Z�Ó�@JV TGÒEPA@:F
×sV Y�Þ0MNÿO@JIYeSJPyY]@:F�IQYtFHY�IQY�TNBtYJÝCÞ{Y]ÞAV Z Z\TsÐOÙ�Ü�Y�IÒQXOYePyY0Ó�@JV TGÒEP�M
ý²ÒVWP{V Ù�Ó�@JIyÒES:TGÒmÒQ@7TO@:ÒQY]SvÒ{ÒQXOY_@JÐCÒEPyYtÒ{ÒQXNSvÒTO@JTOY_@:F\ÒQXOYihyV Ù�Ó�@JIyÒES:TGÒ{Ó�@JV TGÒEP>j2Þ{Y

Z VWPjÒ�XNS}×JY{SJB%ÒQÐNS:Z Z Ô]Ü�Y�Y�T�×JY�IQV ëNYeK0ÜsÔ]ÐNPºÒQXOIQ@JÐOØJX0FH@JIQÙ¸S:ZsPjÒQÐNKCV YeP
ÞAV ÒQX�XsÔsÓ�Y�IyÒQYtîsÒQÜ�@s@JDCP
V TÕS>ÒQYeSJBEXOV TOØ³S:TNK!Z YeS:IQTOV TOØ�Y�Ts×sV IQ@JTOÙ�Y�TGÒeü�Þ{Y)XNS}×JY®TO@:Ò¸ÔJYtÒ¸XNSJK�@JÓOÓ�@JIyÒQÐOTOV ÒjÔ³ÒQ@
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Bt@JTNKCÐNB%ÒAPyÐNBEX�PjÒQÐNKCV YePQ`:MsýuTNPjÒQYeSJK�ÝGÒQXOY_Ó�@JV TGÒEP{Z VWPjÒQYeK®Bt@JÙ�Y�FHIQ@JÙà@JÐOI{@vÞAT�YtîCÓ�Y�IQV Y�TNBtYJÝ
KCVWPQBtÐNPQPyV @JTNP¸ÞAV ÒQXÖBt@JZ Z YeS:ØJÐOYeP�Ý�ÓOIQYePyY�TGÒESvÒQV @JTNP�ÜsÔÕBt@JØJTOV ÒQV ×JY)ÓNPyÔCBEXO@JZ @JØJVWPjÒEP�Ý¿S:TNK�ÒQXOY
Z V ÒQY�IESvÒQÐOIQY¸ï¶FH@JIAYtîOS:Ù�ÓOZ YJÝ\ñ ò�ù:÷Hð%M
ý²Ò
VWPºYeìGÐNS:Z Z Ô_V Ù�Ó�@JIyÒES:TGÒºÒQ@.SJBEDsTO@vÞAZ YeKCØJY�ÒQXNSvÒ
Ù¸S:TsÔ]@:FCÒQXOYmÓ�@JV TGÒEPºÞ{Y¿XOV ØJXOZ V ØJXGÒjú

Y�×JY�T)ÒQXO@JÐOØJX±Þ{Y�S:IQIQV ×JYeK)SvÒ_Ù�@GPjÒ.@:F�ÒQXOY�Ù V TNKCY�Ó�Y�TNKCY�TGÒQZ ÔJúÖS:IQY�TO@:Ò.ÐOTOVWìGÐOY2ÒQ@®@JÐOI
Þ{@JIQD�M�[XOY7ÐNPyY�@:F¿XsÔsÓ�Y�IyÒQYtîsÒ0S:TNK�XsÔsÓ�Y�IQÙ�YeKCVWS�V T�ÒQYeSJBEXOV TOØ�S:TNK�Z YeS:IQTOV TOØ®XNSJP.Ü�Y�Y�T
V Ts×JYePjÒQV ØGSvÒQYeK�@v×JY�I]ÒQXOY®Bt@JÐOIEPyY¸@:FAS�TsÐOÙ�Ü�Y�I2ÔJYeS:IEP�ï¬SJP2S:T+YtîOS:Ù�ÓOZ YJÝºPyY�Y>ñ òKkv÷Hð%Mº[XOY
VWKCYeS®@:FBt@JTNPjÒQIQÐNB%ÒQV TOØ®XsÔsÓ�Y�IyÒQYtîsÒ]ÒQYeSJBEXOV TOØ)S:TNK±Z YeS:IQTOV TOØ®IQYePy@JÐOIEBtYeP.ÞAV ÒQX�V TGÒQY�ØJIESvÒQYeK
×sVWPyÐNS:Z V ÑeSvÒQV @JTNP2S:TNK!S:TOV Ù¸SvÒQV @JTNP2VWP7S:ZWPy@NÝ\@:F.Bt@JÐOIEPyYJÝ\TO@:Ò7ÐOTOVWìGÐOY�ÒQ@>@JÐOI�ÓOIQ@�MjYeB%ÒeMºýuT
ñ õ}÷²Ý
FH@JI7YtîOS:Ù�ÓOZ YJÝ
Y�Z Y�×JY�TlhQKCYePyV ØJT!ÓOIQV TNBtV ÓOZ YeP�FH@JI7Ytí�YeB%ÒQV ×JY�Þ{Y�ÜCÛ²ÜNSJPyYeK+Py@:F¶ÒjÞS:IQY�×sV Û
PyÐNS:Z V ÑeSvÒQV @JTNP.ÞAXOVWBEX³Bt@v×JY�I�ÒQYeSJBEXOV TOØ�IQYeìGÐOV IQY�Ù�Y�TGÒEP�Ý�PyÐNPjÒES:V TNS:ÜOV Z V ÒjÔJÝ�YeSJPyY�@:F{ÐNPyYJÝ�S:TNK
IQY�Ù�@:ÒQY�TOYePQP>j_S:IQYKCVWPQBtÐNPQPyYeK�ÜNSJPyYeK�@JT�ÒQXOYAÞ{@JIQD0@:FNÒQXOY�S:ÐCÒQXO@JIEP�Ý}ÞAXO@]ÜOÐOV ZWK7@JT7YeS:IQZ V Y�I
Þ{@JIQD�ñ mv÷²M / T³ÒQXOY®@:ÒQXOY�I2XNS:TNK�Ý
Þ{Y¸DsTO@vÞ,@:FATO@±@:ÒQXOY�I�Þ{@JIQD�BtÐOIQIQY�TGÒQZ Ô>V T+ÓOIQ@JØJIQYePQP
ÒQXNSvÒ¸B�S:ÓCÒQÐOIQYeP0ÒQXOY®YePQPyY�TNBtY®@:F�@JÐOI7XsÔsÓ�Y�IyÒQYtîsÒQÜ�@s@JD�ÓOIQ@�MjYeB%ÒeÝ
ÞAXOVWBEX+FH@CBtÐNPyYeP�@JT+ÒQXOY
V TNBtZ ÐNPyV @JT�@:F�Bt@JÙ�ÓOIQY�XOY�TNPyV ×JYJÝsV TGÒQY�ØJIESvÒQYeK�ÝOS:TNK�S:TOV Ù¸SvÒQYeK)SJB%ÒQV ×JY]Z YeS:IQTOV TOØ�S:ÓOÓOZ YtÒEP�M
%·V ÒQX�ÒQXOYePyY2SJBEDsTO@vÞAZ YeKCØJY�Ù�Y�TGÒEPmÒQ@�ÒQXOY2PyÐOÜNPjÒES:TGÒQVWS:Z�Þ{@JIQD�@:F
@:ÒQXOY�IEP�ÝCÞ{Y�ï¶FH@JIAÒQXOY

PQS:DJYA@:F�ÜOIQY�×sV ÒjÔOð�ÞAV Z Z�Ù¸S:DJYFHY�Þ·Ù�@JIQYAIQYtFHY�IQY�TNBtYeP�ÒQ@2ÒQXOY�Z V ÒQY�IESvÒQÐOIQY�V T¸ÓOIQYePyY�TGÒQV TOØ0ÒQXOY
Z VWPjÒ�@:F
VWPQPyÐOYePÞ{Y0XNS}×JY.FH@JÐOTNK®ÒQ@�Ü�Y0V Ù�Ó�@JIyÒES:TGÒ�V T�ÒQXOY2KCYePyV ØJT�@:F�S7XsÔsÓ�Y�IyÒQYtîsÒQÜ�@s@JD�M
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ÿ
V ØJÐOIQY7ò_ÓOIQ@v×sVWKCYeP{S�×sV Y�Þ @:F\ÒQXOYxhQBt@v×JY�IJj0@:F�X+Q�O = W 9�IRC W0SJP{V Ò�S:ÓOÓ�YeS:IEP{ÞAXOY�T®×sV Y�Þ{YeK
V T®ÒQXOY���YtÒEPQB�S:Ó�Y]Þ{Y�Ü�ÜOIQ@vÞ�PyY�IJ�}MO[XOVWPVWP{ÒQXOY]XO@JÙ�Y]ÓNS:ØJY_@:FºÒQXOY0Þ{Y�Ü�ÒQXNSvÒ�Ù¸S:DJYeP{ÐOÓ
ÒQXOYdX+Q�O = W 9�IRC W®XsÔsÓ�Y�IyÒQYtîsÒQÜ�@s@JD+S:TNK³ÒQXsÐNP�PyY�IQ×JYeP2SJP2ÒQXOY�Ó�@JIyÒES:Z¿ÒQ@>ÒQXOY®Ü�@s@JD�M / TOY
ÞAV Z ZNTO@:ÒQVWBtYÒQXNSvÒ¿ÒQXOVWP�ÓNS:ØJY�KC@sYeP�V TNKCY�YeK¸S:ÓOÓ�YeS:I¿PyV Ù�V ZWS:I�ÒQ@]ÒQXOY.Bt@v×JY�I�@:F\S_ÒQIESJKCV ÒQV @JTNS:Z
ÒQYtîsÒQÜ�@s@JD�M�%�Y�XNS}×JYASvÒyÒQY�Ù�ÓCÒQYeK7ÒQ@0Ù¸S:DJYAV Ò{SvÒyÒQIESJB%ÒQV ×JYJÝvÐOTNBtZ ÐCÒyÒQY�IQYeK�ÝGS:TNK�FHÐOTNB%ÒQV @JTNS:Z�Ý
ÞAXOVWBEX)Z YeSJKOPÐNP{ÒQ@¸@JÐOI{ëNIEPjÒ�Ó�@JV TGÒEP�M

� �+����{±= o [XOY�Bt@v×JY�IeÝC@JI�Ó�@JIyÒES:Z�ÝO@:F¿S¸XsÔsÓ�Y�IyÒQYtîsÒQÜ�@s@JD�PyXO@JÐOZWK)Ü�Y�SvÒyÒQIESJB%ÒQV ×JY
S:TNK+N}@JIV TGÒQIQV ØJÐOV TOØNÝsÒQXsÐNPAV Ts×sV ÒQV TOØ�IQYeSJKCY�IEPmÒQ@�YtîCÓOZ @JIQY_FHÐOIyÒQXOY�IeM
� �+����{`� o ê XsÔsÓ�Y�IyÒQYtîsÒQÜ�@s@JD�Ý\FHIQ@JÙ�ÒQXOY�Bt@v×JY�I2@JT\Ý
PyXO@JÐOZWK³XNS}×JY�S�F¬S:Ù�V Z VWS:I
S:TNK¸ÓOIQ@:FHYePQPyV @JTNS:Z�hjÒQYtîsÒQÜ�@s@JD-j0Z @s@JD7ÒQ@�V ÒeÝCPy@0ÒQXNSvÒAPjÒQÐNKCY�TGÒEP¿FHY�Y�Z�Bt@JÙ7FH@JIyÒES:ÜOZ Y
ÐNPyV TOØ�V Ò�SJP�ÒQXOY�V I)Ù¸S:V T BtZWSJPQP®Z YeS:IQTOV TOØ!IQYePy@JÐOIEBtYJM_ï ê P®ÒQV Ù�Y�ØJ@sYeP®@JT S:TNK
XsÔsÓ�Y�IyÒQYtîsÒ.Ù¸SvÒQY�IQVWS:ZWPÜ�YeBt@JÙ�Y0Ù�@JIQY0ÓOIQY�×vS:Z Y�TGÒeÝOV Ò.VWPAZ V DJY�Z Ô�ÒQXNSvÒ_PyÐNBEX)×sVWPyÐNS:Z
IQY�ZWSvÒQV @JTNPyXOV ÓNP{ÒQ@7ÒQIESJKCV ÒQV @JTNS:Z�ÒQYtîsÒQÜ�@s@JDCPÞAV Z Z\Ü�YeBt@JÙ�Y]ÐOTOTOYeBtYePQPQS:IQÔJM ð
� �+����{ n'o ê XsÔsÓ�Y�IyÒQYtîsÒQÜ�@s@JD�PyXO@JÐOZWK�Ü�Y]ÐOTNBtZ ÐCÒyÒQY�IQYeK�ÝCÔJYtÒ{FHÐOTNB%ÒQV @JTNS:Z�MC[XOY�IQY
VWP7S±PjÒQIQ@JTOØ)ÒQY�Ù�ÓCÒESvÒQV @JT+ÒQ@>Ù¸S:DJY�Z V Ü�Y�IES:ZmÐNPyY®@:FÒQXOY�hyÜ�Y�Z ZWP7S:TNK³ÞAXOVWPjÒQZ YeP>j
S}×vS:V ZWS:ÜOZ Y�FH@JI2Þ{Y�Ü³ÓNS:ØJY�KCY�×JY�Z @JÓOÙ�Y�TGÒ2V T!S)XsÔsÓ�Y�IyÒQYtîsÒQÜ�@s@JD�ïUe�SJPyXOV TOØ±PyÔsÙ7Û
Ü�@JZWP�Ý{@CKOK·FH@JTGÒEP�ÝS:TOV Ù¸SvÒQYeK·V Ù¸S:ØJYeP�Ý{S:TNKÖPy@!FH@JIyÒQX�ð%Ý{Ù�@GPjÒ�@:F2ÞAXOVWBEXÖ@JTOZ Ô
Bt@JTCFHÐNPyY]ÒQXOY0Z YeS:IQTOY�IAS:TNK�KCYtÒQIESJB%ÒFHIQ@JÙ ÒQXOY0Z YeS:IQTOV TOØ7YtîCÓ�Y�IQV Y�TNBtYJM
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%�Y±ÒQIQV YeK·S+TsÐOÙ�Ü�Y�I�@:F2KCV í�Y�IQY�TGÒ)KCYePyV ØJTNP¸Ü�YtFH@JIQY>IQYeBt@JØJTOV Ñ�V TOØ�ÒQXOY>V Ù�Ó�@JIyÒES:TNBtY±@:F
Ó�@JV TGÒEP0ò_ÒQXOIQ@JÐOØJX)óOM

��� � ©R�s© ���GiAnEct|}iQk¿c���hj�Gi��$�-���<�E�G�� U���v�JfCiQkuhjiQÁ:hj°Ccvce½

ê P�PyY�Y�T+V T³ëNØJÐOIQY�òJÝ\ÒQXOY�Ù¸S:V T+Y�TGÒQIQÔ�Ó�@JV TGÒEP0ÒQ@�ÒQXOY�XsÔsÓ�Y�IyÒQYtîsÒQÜ�@s@JD³S:IQY¸Z VWPjÒQYeK
SJP�Z V TODCP_S:Z @JTOØ¸ÒQXOY�Z YtF¶Ò0PyVWKCY2@:F�ÒQXOY�Bt@v×JY�IeMN[XOVWP�Z YtF¶Ò]Ù¸S:IQØJV T�ÞAV ÒQX±V ÒEP.Z V TODCP_S:ÓOÓ�YeS:IEP
@JT>Y�×JY�IQÔ)ÓNS:ØJY7@:F¿ÒQXOY�XsÔsÓ�Y�IyÒQYtîsÒQÜ�@s@JD�Ý�ØJV ×sV TOØ)PjÒQÐNKCY�TGÒEP_YeSJPyÔ±SJB�BtYePQP�ÒQ@®ÒQXOY�V Ù�Ó�@JIyÛ
ÒES:TGÒ{ÓNS:IyÒEP¿@:F�ÒQXOY.Ü�@s@JD��sBt@v×JY�I¿ÓNS:ØJYJÝJÓOIQYtF¬SJBtYJÝGBt@JTGÒQY�TGÒEP�ÝJV TNKCYtî�ÝGØJZ @GPQPQS:IQÔJÝ:PjÒES:TNKOS:Z @JTOY
×JY�IEPyV @JTNP{@:F
ÒQXOY2SJB%ÒQV ×JY]Z YeS:IQTOV TOØ�×sVWPyÐNS:Z V ÑeSvÒQV @JT)S:ÓOÓOZ YtÒEP0ï¶ÒQXOYvhQU�@CKCY�ZWP>j7Z V TODOð{ÐNPyYeK�V T
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ÒQXOY0Ü�@s@JD�ÝCS:TNK�S7Z VWPjÒ�@:FºÒQXOY]Ü�@s@JD�¢ PABt@JTGÒQIQV ÜOÐCÒQ@JIEP_ï¶ÒQXOYZhQ?A@JØJÐOYeP>j2Z V TODOð%MNÿO@JTGÒEP�ÝCÓNS:ØJY
ÜNSJBEDsØJIQ@JÐOTNKOP�ÝJS:TNK¸Bt@JZ @JI{PQBEXOY�Ù�YePmS:IQY.S:ZWPy@0ÐNPyYeK�Bt@JTNPyVWPjÒQY�TGÒQZ Ô�ÒQXOIQ@JÐOØJXO@JÐCÒ¿ÒQXOY.Ü�@s@JD�M

� �+����{4£ o ê XsÔsÓ�Y�IyÒQYtîsÒQÜ�@s@JD_PyXO@JÐOZWK_Ù¸S:V TGÒES:V T0SABt@JTNPyVWPjÒQY�TGÒºPjÒQIQÐNB%ÒQÐOIQY�ÒQXOIQ@JÐOØJXCÛ
@JÐCÒeM¤*GÒES:TNKOS:IEKCV Ñ�YeK>ÓNS:ØJY�KCYePyV ØJT\Ý\Bt@JÙ�Ù�@JT±FH@JTGÒ0ÐNPQS:ØJYJÝ�S:TNK�Bt@JTNPyVWPjÒQY�TGÒ0S:ÓCÛ
ÓOZ VWB�SvÒQV @JT�@:F�Bt@JZ @JIAPQBEXOY�Ù�YePAS:IQY0S:Z Z�V Ù�Ó�@JIyÒES:TGÒeM

n'o �¥p�rtsvuxw�y�s$z|{Ks$}�{�~��'�@��¦�{�zR§t¨�{K§¤zRs
[XOY®Þ{Y�Ü+ÓOIQ@v×sVWKCYeP2@JÓOÓ�@JIyÒQÐOTOV ÒQV YeP0FH@JI�PjÒQIQÐNB%ÒQÐOIQV TOØ>S�XsÔsÓ�Y�IyÒQYtîsÒQÜ�@s@JD�V T!ÞS}ÔCP0ÒQXNSvÒ
ÒQIESJKCV ÒQV @JTNS:Z\ÒQYtîsÒQÜ�@s@JD)S:ÐCÒQXO@JIEP.B�S:T�@JTOZ Ô)KCIQYeS:Ù S:Ü�@JÐCÒeM ê P�YtîOS:Ù�ÓOZ YeP�Ý�S¸XsÔsÓ�Y�IyÒQYtîsÒyÛ
Ü�@s@JD]B�S:T0Ü�Ym@JIQØGS:TOV Ñ�YeKGúÕÒQXOIQ@JÐOØJX.ÒQXOYmÐNPyY¿@:FOXsÔsÓ�Y�IQZ V TODCPuúÕÒQ@AXNS}×JYmKCV í�Y�IQY�TGÒºZ YeS:IQTOV TOØ
ÓNSvÒQXNP®ï¶ÒQXOIQ@JÐOØJX�ÒQXOY�PQS:Ù�Y¸Ù¸SvÒQY�IQVWS:Z¶ð.FH@JI7KCV í�Y�IQY�TGÒ�Z YeS:IQTOV TOØ�PjÒjÔsZ YeP2@JI0FH@JI�KCV í�Y�IQY�TGÒ
Z Y�×JY�ZWP�@:F\YeKCÐNB�SvÒQV @JTNS:ZOÙ¸SvÒQÐOIQV ÒjÔJMJýuTxX+Q�O = W 9�IRC W.Þ{YAXNS}×JY�BEXO@GPyY�T�ÒQXOY�ZWSvÒyÒQY�I{S:ÓOÓOIQ@GSJBEX\Ý
BtIQYeSvÒQV TOØ>ÓNSvÒQXNP7ÒQXOIQ@JÐOØJX+ÒQXOY)Ü�@s@JD³ÒQXNSvÒ�B�SvÒQY�I7ÒQ@�TO@v×sVWBtYeP�Ý�V TGÒQY�IQÙ�YeKCVWSvÒQY�Z YeS:IQTOY�IEP�Ý
S:TNK�SJKC×vS:TNBtYeK�PjÒQÐNKCY�TGÒEP�ÝCIQYePyÓ�YeB%ÒQV ×JY�Z ÔJMCÿOIQ@JÙàÒQXOYxh>©¿IQYtF¬SJBtYKj2Z V TOD�V T�ÒQXOY]Z YtF¶Ò�Ù¸S:IQØJV T
@JTOY_B�S:T®ØJYtÒmÒQ@�S�KCYePQBtIQV ÓCÒQV @JT�@:F\ÒQXOY_@JIQØGS:TOV ÑeSvÒQV @JT�@:F�X+Q�O = W 9�IRC W_ÞAXOVWBEX�KCVWPyÓOZWS}ÔCP¿ÒQXOY
V Z Z ÐNPjÒQIESvÒQV @JT�ØJV ×JY�T�V T�ëNØJÐOIQY�(CM
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V ØJÐOIQYV(®VWP0S�Bt@JÓsÔ�@:FS)PyDsV�ÒQIES:V Z�Ù¸S:Ó>FH@JI�¬{IQVWKCØJY�I¬{@vÞAZ�Ý\S�PyDsV¿KCYePjÒQV TNSvÒQV @JT�V T
ÒQXOY)?A@CBEDsÔ³U�@JÐOTGÒES:V TNP�TOYeS:I�¬{@JÑ�Y�Ù¸S:T\Ý
U�@JTGÒES:TNSOÝt®�* ê M / TOY�B�S:T�PyY�Y�ÒQXNSvÒ�ÒQXOY�IQY
S:IQY_Ù¸S:TsÔ¸ÒQIES:V ZWPmÒQXNSvÒ�PjÒES:IyÒ�SvÒA×vS:IQV @JÐNP{XOV ØJX�Ó�@JV TGÒEP@JT®ÒQXOY]Ù�@JÐOTGÒES:V T\M ê Z Z�ÒQIES:V ZWPS:IQY
Ù¸S:IQDJYeK�ÞAV ÒQX>V TGÒQY�IQTNSvÒQV @JTNS:Z�PyÔsÙ�Ü�@JZWP�ÒQ@�Ù¸S:DJY�V Ò]Ó�@GPQPyV ÜOZ Y2FH@JI0PyDsV Y�IEPAÒQ@)BEXO@s@GPyY2ÒQXOY
S:ÓOÓOIQ@JÓOIQVWSvÒQY¸ÞS}Ô³KC@vÞAT+ÜNSJPyYeK+@JT³ÒQXOY�V I�S:ÜOV Z V ÒQV YeP�M�^_IQY�Y�T!BtV IEBtZ YeP2Ù¸S:IQD>ÒQXOY�YeSJPyV YePjÒ
IQ@JÐCÒQYeP�Ý:ÜOZ ÐOY.PQìGÐNS:IQYeP
ÒQXOY�V TGÒQY�IQÙ�YeKCVWSvÒQY�ÓNSvÒQXNP�ÝJS:TNK�ÜOZWSJBED7KCVWS:Ù�@JTNKOP�ÒQXOY.BEXNS:Z Z Y�TOØJV TOØ
ÒQIES:V ZWP�M ê Z Z\Z YeSJK�ÒQ@�ÒQXOY2PQS:Ù�Y]ØJ@GS:Z)�GÒQXOY0Z @CKCØJY0SvÒAÒQXOY0Ü�@:ÒyÒQ@JÙ)M
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[XOY]PyDsV\PyZ @JÓ�Y]Ù�@CKCY�Z�VWP{@JÐOIV TNPyÓOV IESvÒQV @JT�FH@JIÒQXOY]@JIQØGS:TOV ÑeSvÒQV @JT¸@:F�X+Q�O = W 9�IRC W%M�%�Y
S:IQYAKCYePyV ØJTOV TOØ.ÒQXOYAÜ�@s@JD�ÝJSJP�TO@:ÒQYeK�Ý}ÒQ@2SJKOKCIQYePQPºÒQXOYATOY�YeKOP�@:F�Ü�Y�ØJV TOTOY�IEP�ÝvV TGÒQY�IQÙ�YeKCVWSvÒQY
Z YeS:IQTOY�IEP�ÝOS:TNK)SJKC×vS:TNBtYeK)PjÒQÐNKCY�TGÒEP�M�%�Y2Ù¸S:IQD¸ÒQXOY�KCV í�Y�IQY�TGÒ�ÞS}ÔCP{ÒQXOIQ@JÐOØJX�ÒQXOY0Ü�@s@JD
ÞAV ÒQX�ÒQXOY0PQS:Ù�Y.V TGÒQY�IQTNSvÒQV @JTNS:Z�PyÔsÙ�Ü�@JZWPmÐNPyYeK�@JT�PyDsV�PyZ @JÓ�YeP��CS2ØJIQY�Y�T®BtV IEBtZ Y�FH@JI{Ü�Y�ØJV TCÛ
TOY�IEP�ÝCS7ÜOZ ÐOY0PQìGÐNS:IQY.FH@JIV TGÒQY�IQÙ�YeKCVWSvÒQY]Z YeS:IQTOY�IEP�ÝsS:TNK�S�ÜOZWSJBED�KCVWS:Ù�@JTNK�FH@JI{ÒQXOY0Ù�@JIQY
SJKC×vS:TNBtYeK�M ê Z Z�ÓNSvÒQXNP_Z YeSJK�ÒQ@®ÒQXOY¸PQS:Ù�Y�ØJ@GS:Z)��S:T>ÐOTNKCY�IEPjÒES:TNKCV TOØ�S:TNK>S:ÓOÓOIQYeBtVWSvÒQV @JT
@:F�ÒQXOY®ÒQXOY�@JIQÔ³@:F.Bt@JÙ�ÓOÐCÒQV TOØNM�[XOVWP�PjÒQIQÐNB%ÒQÐOIQY®Ù¸S:DJYeP0ÒQXOY�Ü�@s@JD+ÐNPQS:ÜOZ Y�SJBtIQ@GPQP0ÒQXOY
BtÐOIQIQVWBtÐOZ ÐOÙ)M

� �+����{5¯ o ê XsÔsÓ�Y�IyÒQYtîsÒQÜ�@s@JD2PyXO@JÐOZWK2Ù¸S:DJYmÐNPyY@:FNXsÔsÓ�Y�IQZ V TODCPºÒQ@_@JIQØGS:TOV Ñ�Y�ÒQXOY
Ù¸SvÒQY�IQVWS:ZsV T7ÞS}ÔCP�S:ÓOÓOIQ@JÓOIQVWSvÒQY¿FH@JI¿KCV í�Y�IQY�TGÒ�Z YeS:IQTOV TOØ_TOY�YeKOP�S:TNK+N}@JI�KCV í�Y�IQY�TGÒ
Z YeS:IQTOV TOØ¸PjÒjÔsZ YeP{ÒQ@�Ù¸S:DJY]V Ò.SJP�eNYtîCV ÜOZ Y0S:TNK�ÐNPyYtFHÐOZºSJPÓ�@GPQPyV ÜOZ YJM
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[º@2PyY�YAXO@vÞ�ÒQXOVWP¿Þ{@JIQDCP�Ý:Z @s@JD7SvÒ�ëNØJÐOIQY�óOÝJÞAXOVWBEX�VWPmS0BtZ V Ó¸@:F�ÒQXOY�ÓNS:ØJYAIQYeSJBEXOYeK�ÜsÔ
PyY�Z YeB%ÒQV TOØAÒQXOYPh Ú @JTGÒQY�TGÒEP>j{Z V TOD]V T0ÒQXOY¿Z YtF¶Ò
Ù¸S:IQØJV T\MK��@:ÒQVWBtY�ÒQXNSvÒ
Ü�Y�TOYeSvÒQX0YeSJBEX2BEXNS:ÓCÒQY�I
ÒQV ÒQZ Y{ÒQXOY{ÒQXOIQY�Y{V TGÒQY�IQTNSvÒQV @JTNS:ZsPyÔsÙ�Ü�@JZWP�S:ÓOÓ�YeS:IK�eÒQXOY]ïHØJIQY�Y�T�ðºBtV IEBtZ YJÝeÒQXOY0ïHÜOZ ÐOY}ð
PQìGÐNS:IQYJÝ
S:TNK>ÒQXOY>ïHÜOZWSJBEDOð]KCVWS:Ù�@JTNK�M
[XOYePyY�PyÔsÙ�Ü�@JZWP]XNS}×JY�SJPQPy@CBtVWSvÒQYeK>XsÔsÓ�Y�IQZ V TODCP]ÒQXNSvÒ2Z YeSJK
ÒQXOY]ÐNPyY�I{ÒQ@¸S�Ù�@JIQY]KCYtÒES:V Z YeK¸ÒES:ÜOZ Y]@:F
Bt@JTGÒQY�TGÒEPmFH@JI{ÒQXNSvÒ�BEXNS:ÓCÒQY�IÜNSJPyYeK�@JT�ÒQXOY]Z Y�×JY�Z
PyY�Z YeB%ÒQYeK�M�ÿOIQ@JÙ¹ÒQXOY7Ù�@JIQY�KCYtÒES:V Z YeK)ÒES:ÜOZ Y�@:FmBt@JTGÒQY�TGÒEP.S®PjÒQÐNKCY�TGÒ]B�S:T�ÒQXOY�T±Ü�Y�ØJV T�ÒQ@
Z YeS:IQT�S:Ü�@JÐCÒ�ÒQXOY®ÒQ@JÓOVWB�@:FAÒQXOY)BEXNS:ÓCÒQY�I�ÜsÔ+BtZ VWBEDsV TOØ>@JT+ÒQXOY)KCYePyV IQYeK+PyYeB%ÒQV @JT!@:F�ÒQXOY
BEXNS:ÓCÒQY�I_ïHYeSJBEX�@:F\ÞAXOVWBEX�VWP{S:ZWPy@�S0XsÔsÓ�Y�IQZ V TODOð%Ms[XOY.ÓNS:ØJYeP�FH@JI{YeSJBEX�ÒQ@JÓOVWB.S:IQY�Ù¸S:IQDJYeK
SvÒ¸ÒQXOY)ÒQ@JÓÕÜsÔ!ÒQXOY±S:ÓOÓOIQ@JÓOIQVWSvÒQY�V TGÒQY�IQTNSvÒQV @JTNS:Z�PyÔsÙ�Ü�@JZÒQ@+Z YtÒ¸ÒQXOY>PjÒQÐNKCY�TGÒEP¸DsTO@vÞ
ÞAXOYtÒQXOY�IAÒQXOY�Ô®S:IQY]@JT®ÒQXOY2S:ÓOÓOIQ@JÓOIQVWSvÒQY.ÒQIESJBED�M
ÿO@JZ Z @vÞAV TOØ+ÒQXOY�ØJIQY�Y�T BtV IEBtZ Y>IQ@JÐCÒQY>Z YeSJKOP�S�PjÒQÐNKCY�TGÒ�ÒQXOIQ@JÐOØJX S!×JY�IQÔÕV TGÒQÐOV ÒQV ×JY

ÓOIQYePyY�TGÒESvÒQV @JT®@:F
ÒQXOY]ÒQ@JÓOVWB_Ü�Y�V TOØ�PjÒQÐNKCV YeK�ÝOÞAV ÒQX)Z @:ÒEP@:F
YtîOS:Ù�ÓOZ YePAS:TNK�Z V Ü�Y�IES:Z�ÐNPyY]@:F
ÒQXOY�S:TOV Ù¸SvÒQYeK�Ý�SJB%ÒQV ×JYtÛ²Z YeS:IQTOV TOØ�S:ÓOÓOZ YtÒEP2ÒQXNSvÒ7Þ{Y�XNS}×JY®KCYePyV ØJTOYeK�FH@JI2ÒQXOY�ÒQXOY�@JIQÔ�@:F
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Bt@JÙ�ÓOÐCÒQV TOØNMO[XOY]ÜOZ ÐOY0PQìGÐNS:IQY.ÒQIESJBED¸S:ZWPy@7ÓOIQ@v×sVWKCYePS:T®V TGÒQÐOV ÒQV ×JY]V TGÒQIQ@CKCÐNB%ÒQV @JT®ÒQ@7ÒQXOY
ÒQ@JÓOVWB:Ý�ÜOÐCÒ
ÞAV ÒQX0FHY�Þ{Y�I\YtîOS:Ù�ÓOZ YeP\V Ts×J@JZ ×sV TOØÒQXOYmSJB%ÒQV ×JYtÛ²Z YeS:IQTOV TOØAS:ÓOÓOZ YtÒEPºS:TNK0SAØJIQYeSvÒQY�I
IQY�Z VWS:TNBtY¸@JT+Ù¸SvÒQXOY�Ù¸SvÒQVWB�S:ZmTO@:ÒESvÒQV @JT\M
[XOY�ÜOZWSJBED³KCVWS:Ù�@JTNK+S:ÓOÓOIQ@GSJBEX�V TNBt@JIQÓ�@JIESvÒQYeP
@JTOZ Ô±S�FHY�Þ YtîOS:Ù�ÓOZ YeP.ÒQXNSvÒ]ÐNPyY�ÒQXOY¸SJB%ÒQV ×JY�Z YeS:IQTOV TOØ�S:ÓOÓOZ YtÒEP]S:TNK±IQYePy@JIyÒEP�ÒQ@®FH@JIQÙ¸S:Z
Ù¸SvÒQXOY�Ù¸SvÒQVWB�P{ÒQXOIQ@JÐOØJXO@JÐCÒeM
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�%å:µAçmce~u~Ew
ç�µ
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